CONG TY CP VAT TU BEN THANH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc lap — Tw do — Hanh phic

86 : 01/BC-HDQT | Tp.H6 Chi Minh, ngay 08 théng 06 ndm 2020

BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Vé hoat dong ciia HPQT nim 2019
va phwong hwéng hoat dong nam 2020

Nhan sy Hoi dong quan tri Cong ty ¢b phan Vat tu Bén Thanh hién nay nhu sau:

1. Ong Nguyén Ngoc Chau - Chu tich HPQT

2. Ong Mai Viét Hung - Thanh vién HPQT

3. Ong Tran Puc Phu - Thanh vién HDQT

4. Ong Tran Quang Vinh - Thanh vién HDQT

5. Ong Nguyén Ngoc Thai - Thanh vién HPQT, Téng Giam dbc

Can ct Diéu 1¢ té chirc va hoat dong Cong ty ¢b phan Vat tr Bén Thanh va cac
quy dinh Phép luat lién quan, Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) tran trong bao cdo
trude Pai hoi dong cd dong (DPHDCD) vé két qua cong tac cua HPQT trong ndm 2019
va phuong hudng hoat dong nam 2020 nhu sau: '

PHAN I : BAO CAO HOAT PONG HPQT NAM 2019
1. Két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cé dong thwong nién nam 2019

1.1 Chi tiéu lgi nhuan trudc thué: dat 2,234 ty dong (dat 111% so voi ké hoach

DHDCD giao). Loi nhuén liiy ké hét nam 2019 1a 1,728 ty dong.
1.2 Nam 2019, Cong ty da chia ¢ tirc cia ndm 2018 cho ¢ dong vdi ti 1§ tir 4%/von

diéu I¢ tré lén (Can cr theo Diéu 5 Nghi quyét so 01/NQ-DHDCD ngay 19/04/2019).

1.3 Thuc hién trich thu lao Hoi déng quan tri va Ban kiém soat dung theo Diéu 9
Nghi quyét cia PHPCPD thuong nién nam 2019, khong phat sinh thém chi phi.

2. Cac hoat dong ciia Hi ddng quan tri nim 2019

Hb6i ddéng quan tri thuc hién céc chic nang quan tri hoat dong Cong ty theo ding
pham vi quyén han va nhi€ém vu quy dinh tai Diéu 1é t6 chirc va hoat dong Cong ty da dugc
DHDCD thong qua ngay 19/04/2018 va Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HDQT. Phdi
hop vdi Ban diéu hanh, Ban kiém soat luon luén dam bao duy tri va van hanh moi hoat
dong cia doanh nghiép theo dung quy dinh phap luat; thuong xuyén chi dao, kiém tra,

giam sat Ban diéu hanh dé dam bao thuc hién Nghi quyét DPHPCPD va cac quyét dinh cua
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HDQT. Trong nim 2019, HPQT da tb chirc 04 phién hop dé danh gia thudong xuyén va
dé ra muc tiéu, giai phép kip thoi cho hoat dong kinh doanh ctia Céng ty.

Trong nam 2019, HPQT cung v6i Ban Piéu Hanh da xdy dung dinh hudng chién
luoc phat trién kinh doanh giai doan 2020 — 2025 va tdm nhin 2030 nham chon hudéng
kinh doanh c6t 16i phit hop véi chuc nang nganh nghé, uy tin thuong hiéu va loi thé kinh
doanh cua cong ty dé co ké hoach huy dong moi nguon luc vé von va nhén luc phuc vu
cho viéc dau tr va phat trién én dinh, lau dai. Do anh huéng tinh hinh kho khan caa dai
dich Covid — 19 trong nhitng thang ddu nam 2020 nén viéc xdy dung chién lugc phat trién
kinh doanh cong ty giai doan 2020 — 2025 va tam nhin 2030 hoan chinh s& duoc trinh Dai
hoi dong C6 dong cua cOng ty trong nam 2021.

HDQT clng v6i Ban diéu hanh va Ban kiém soat quyét liét trong viéc xir Iy cac cong
ng khé doi. Can ¢ vao tinh hinh thuc té ctia Cong ty C phan Thuong Mai San Xuét
Minh Phé, Ban diéu hanh da thuong lugng phuong 4n tra ng cu thé nhu sau: dong y giam
ng 1,85 ty dong va thu dat didm sb cong ng 400 triéu dong. Két qua, dén cubi thang
10/2019, Cong ty Minh Phé da thuc hién thanh toan hét s6 cong no nhu da cam két va hai
bén da hoan tét viéc thanh Iy hop dong.

Chi dao Ban di€u hanh trién khai nghién ctru mot s6 mo hinh kinh doanh thuong
mai co tinh 6n dinh va bén vitng nham ning cao hiéu suat khai thac va mé rong céac hoat
dong kinh doanh cua cong ty, cu thé nhu sau:

v Nhanh chéng tim kiém dbi tac td chirc kinh doanh tai tda nha 4-6-8 Calmette
nham tao ngudn thu cho Cong ty, tranh tinh trang dé mat bang tréng. Két qua théng
9/2019 Ban diéu hanh da ky két hop déng hop tac 05 ndm véi dbi tac va tao duoc ngudn
thu tir quy IV/2019 gép phan dam bao ngudn thu én dinh cho Cong ty.

v’ Xay dung phuong an nang cép va lép dat hé théng PCCC tu dong tai kho KCN
Binh Chiéu dé dam bao phu hgp v6i muc dich str dung hién tai, dung véi quy dinh hién
hanh ciing nhu ning cao hiéu qua kinh doanh. Pén nay viéc thi cong da hoan thién va
dang hoan tat thu tuc hoan cong dé duoc cép co thim quyén cong'nhan co s& dat tiéu
chudn PCCC theo qui dinh. Két qua thang 6/2020 s& lap ddy 100% cong suét khai thac
kho véi gia cho thué tang 30% so véi trude day.

v Tim kiém, nghién ctru cac phuong 4n kinh doanh méi tai TTTM Yersin d& mé
rong dién tich khai thac va gia tang ngudn thu. Két qua, Ban diéu hanh da chon phuong 4n
dau tu qui hoach va cai tao hién trang TTTM Yersin gia tang dién tich khai thac va ngudn
thu véi muc tiéu la tiép tuc khai thac cho thué kios (khoang 30 kios), déng thoi dua tru s&
Cong ty vé hoat dong tai ddy cing véi md rong khai thac mét sé dich vu khéc.

v Nghién ciru vé cac dy an dau tw mai nhu: hop tac xay dung hé thong siéu thi phuc
hop kinh doanh vat liéu xdy dung — showroom ndi thit — dich vu logistic tai chd, trong' do
cong ty s& tham gia du 4n véi vai tro 1a nha cung cip dich vu logistic, 1a dai Iy uy quyén
cho mot sb thuong hiéu vé ndi thit — vat tu, va 1a nha phéan phéi doc quyén mét sb mat
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hang chién lugc trong linh vuc xay dung; xay dung thém hé théng kho bii nhim mé rong
da dang cac hoat dong kinh doanh bat dong san cho Cong ty;..

v Phéi hop vé6i don vi ¢6 chuc ning thuc hién hd so xin diéu chinh kip thm tinh
trang phap 1y ctia mot s6 BDS nhu: xin gia giam gia thué dat, xin ky két hop dong thué dai
han, thay ddi muc dich st dung, ... dé tang hi¢u suét khai thac tai cac mat béng nay.

Trong nam 2019, Hoi df)ng quan tri da nd lyc hoan thanh nhiém vu quan tri hoat
dong doanh nghiép theo dung dinh huéng phat trién va nhitng chi tiéu kinh doanh do
DHDCD giao. Cung Ban Diéu hanh giai quyét mot cach triét dé kho khin ton dong va
lya chon huéng kinh doanh cét 16i dinh hudéng cho viéc phat trién dn dinh, 1au dai cta
Cong ty.

PHAN II : PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2020

Hoi déng quan tri xac dinh chi tiéu ké hoach trong ndm 2020 nhu sau:

TT Chi tiéu S6 tién (triéu |
1 Doanh thu 12.287 |
2 Loi nhuén trude thué thuc hién trong nam 2020 1.300

Chi tiét phuong hudéng hoat dong nam 2020 dugce néu cu thé trong bao cao “Tong két
hoat dong kinh doanh nim 2019 va ké hoach kinh doanh nim 2020”.

Trén day la toan bd bao céo hoat dong cua HDQT trong nam 2019 va phuong huéng :
hoat dong nam 2020. )
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