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S6 : 01/BC-HPQT Tp.H6 Chi Minh, ngay 05 thdng 04 ndm 2019

BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI
Vé hoat dong ciia HPQT nim 2018, phwong hwéng hoat dong nim 2019
va Tong két hoat dong ciia HPQT nhiém ky III nim 2014-2019

Nhan sy Hoi dong quan tri Cong ty c¢b phan Vit tu Bén Thanh hién nay nhu sau:

1. Ong Vii Béo Vién - Chii tich HDQT
2. Ong Trén Pirc Phu - Thanh vién HDQT
3. Ong Pinh Van Cuong - Thanh vién HDQT
4. Ong Trin Quang Vinh - Thanh vién HDQT
5. Ong Nguyén Ngoc Thai - Thanh vién HPQT, Téng Giam déc

Cin cir Diéu 18 td chirc va hoat dong Cong ty ) phfin Vit tu Bén Thanh va cac
quy dinh Phap luat lién quan, Hoi dong quan tri Cong ty (HPQT) tran trong béo céo
truéc Pai hoi dong c¢b dong (PHPCD) vé két qua cong tac cia HDQT trong ndm
2018, phuong huéng hoat dong nam 2019 va Tong két hoat dong cia HPQT trong
nhiém ky III nam 2014-2019 nhu sau:

PHAN I
BAO CAO HOAT PONG HPQT NAM 2018 VA PHUONG HUONG HOAT
PONG NAM 2019
1. Két qua thwe hién Nghi quyét Pai hi dong co dong thwong nién nam 2018

1.1 Chi tiéu lgi nhuén truée thué: dat 3,014 ty ddng (dat 116% so voi ké hoach
DHDCD giao). Loi nhuan liiy ké hét nam 2018 1a 1,088 ty dong.

1.2 Niam 2018, Cong ty chia ¢d tirc cho ¢b dong véi ti 18 tir 3%/vén diéu 18 tré 1én
(Cin ctr theo Piéu 2 Nghi quyét s6 01/NQ-DHDCD ngay 20/04/2018).

1.3 Thuc hién trich thu lao Hoi déng quan tri va Ban kiém soat diung theo Nghi
quyét cia DHDCP thuong nién ndm 2018, khong phat sinh thém chi phi.

2. Cic hoat dong ciia Hoi ddng quan tri nim 2018




Thue hién cac chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo diing pham vi quyén han va
nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Diéu 1é td chirc va hoat dong Cong ty da dugc PHPCD
thong qua ngay 20/04/2018 va Quy ché t6 chirc va hoat dong cia HPQT.

HDPQT phbi hop cling Ban kiém so4t va Ban diéu hanh tiép tuc theo dai va xur Iy céc
cong ng khé doi. Truc tiép tham gia thuong lugng vé phuong 4n tra ng voi Cong ty CP
Thuong Mai San Xuét Minh Phé va chi dao Ban diéu hanh tién hanh nop don kién tai Toa
4n sau nhiéu 14n thuong luong tra ng khong thanh.

Chi dao Ban diéu hanh Cong ty ngung hin cac hoat dong kinh doanh thuong mai
con nhidu rii ro va khong hiéu qua, dong thoi bude dAu trién khai nghién ciru, thir
nghiém c4c hoat dong kinh doanh thuong mai mang tinh n dinh va bén vitng.

Dinh hudng Cong ty nang cao hiéu suét khai thac va mé rong cac hoat dong kinh
doanh dich vu bét dong san:

i. Chi dao Ban diéu hanh Céng ty déu tu tru s& vin phong méi dé 1am viéc va cho

thué sau khi Cong ty ky hop ddng cho thué dai han d6i v6i toa nha 4-6-8 Calmette

(1a tru s& cong ty).

ii. Bancb phiéu quy cia Cong ty dé thu hdi vén cho Cong ty

jii. Thué don vi ¢6 chirc nang thuc hién hd so xin diéu chinh giam gid thué dat ciia

céc bét dong san, can dbi hop ly gitta chi phi xir 1y va tién thué dugc gidm nham

dam béo hiéu qua hoat dong cho Cong ty

iv. Chuyén d6i muc dich str dung d6i v6i cac bit dong san du diéu kién chuyén doi,

tim phuong an khai thac hop ly dbi v6i cac bt dong san khong thé diéu chinh muc

dich st dung.

y. Tim kiém céac phuong an khai thac méi tai TTTM Yersin nhu: céc hinh thirc hop

tac dau tr xdy dung du 4n, cdc phuong 4an cho thué toan bd dién tich trong dai

han,...

vi. Nghién ctru vé cac du an dau tr du 4n méi nhu: mua sdm tai san 1a bat dong san

dé khai thac cho thué, ban, 1am cén hd va cung cép cac dich vu di kém...

Chi dao Ban Diéu hanh tién hanh nghién ctru dau tu Dy an “Trong nong nghi¢p
cong nghé cao”, nham dinh huéng phat trién Cong ty trong céc linh vuc nhiéu tiém nang
va bén viing trong tuong lai.

Trong nam 2018, Hoi d6ng quan tri da nd luc hoan thanh nhiém vy quan tri hoat
dong doanh nghiép theo dung dinh hudéng phat trién va nhitng chi tiéu kinh doanh do
PHDCP giao, giai quyét mot cach trit dé kho khan vé cong no khé doi, cac hoat dong
kinh doanh kém hiéu qua ddng thoi dinh huéng cho Cong ty phat trién ngay cang on dinh

va bén ving.




3. Phwong hwéng hoat dong cia Héi dong quan tri nim 2019

Hoi déng quan tri xac dinh chi tiéu ké hoach trong ndm 2019 nhu sau:

T Chi tiéu S6 tién (triéu dong)
1 Doanh thu 19.000
2 | Loi nhuan trude thué thue hién trong nam 2019 2.000

Chi tiét phwong hudng hoat dong nam 2019 duoc néu cu thé trong béo cdo “Téng két
hoat dong kinh doanh nim 2018 va ké hoach kinh doanh nim 2019”

PHAN II

TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY III NAM 2014-2019

1. Téng két cac chi tiéu s6 liéu hoat dong Cong ty trong 05 niim (2014 — 2019)
PVT: triéu dong

S e R el o
| | Doanh thu 155.664 55.678 51.121 20090 | 34.989
2 ggafhht‘}’i"(%"h ke hoach vé 62,18% 138,91% |  103,92% |  70,78% | 116,63%
3 | Loi nhugn truge thué 885 2.008 (4.210) 2,164 3.014
4 1?1 L‘;ﬂ;’ﬁ“;&‘gg}t‘hﬁ ‘(’f,f;h ve 19.67% 100,41% 0% |  10824% | 112.88%
5 | Loi nhugin liy ké 1.556 1.963 3655 |  (1.490) 1.088
6 | Ti lé chia cb tirc cho cb dong 4% 6% 0% 0% 4%
7 | Thi lao HDQT va BKS 150 200 200 200 200
8 | S6du congng 40.560 22.063 18.857 7.286 6.838

2. Thay dbi nhan sy Hji dong quan tri

Trong ndm 2016, thuc hién theo Nghi Quyét s6 01/NQ-DHPCD cua Pai hoi dong cb
dong ngay 22/04/2016, ¢¢ dam bao hoat dong cia HPQT nhiém ky III (2014 — 2019)
duoc lién tuc, ding theo quy dinh cta phap luat va Piéu 1é Cong ty, HDQT da c6 su thay
dbi nhan sy thanh vién nhu sau:

i. Chap thuan Ong Té Tri Diing, Ong Phan Quang Chét va Ong D& Phu Quang thoi
giit chue danh thanh vién Hoi dbng Quan Tri.

ii. B6 nhiém Ong Vii Bao Vin, Ong Tran DPurc Phi va Ong Nguyén Ngoc Théi 1a
thanh vién Hoi déng quén tri Cong ty v&i nhiém ky 1a thoi han con lai ciia nhiém ky

2014-2019.
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3. Thay d6i nhan sy Ban Téng Giam déc

i. Ngay 22/06/2015 HPQT da chap thuan cho Ong Vii Manh Hing dugc nghi viée
theo don xin tir ngay 01/07/2015.

ii. Do Ong Vii Bao Vén chuyén cong tac nén ngay 12/10/2015 HPQT bd nhiém
Ong Nguyén Ngoc Théi gitt chirc danh Quyén Téng Giam déc.{ Pén ngay
28/01/2016, HPQT bd nhiém Ong Nguyén Ngoc Théi gitr chirc danh Téng Giam
déc Cong ty. ;

iii. Ngay 29/09/2017, Hoi Pong Quan Trj d chip thuin cho Ong D3 Phii Quang —
Pho6 Téng Giam dbc duge nghi viée theo don tir ngay 01/10/2017.

4. Toéng két cac hoat dong chinh ciia HPQT trong nhiém ky III nam 2014-2019:

Trong subt nhiém ky, Hoi df“)ng quan tri luén thuc hién céc chirc ndng quan tri hoat
dong Cong ty theo dting pham vi quyén han va nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Diéu 16 t&
chirc; thuc hién phdi hgp véi Ban diéu hanh, Ban kiém soat luén luén dam béo duy tri va
véan hanh moi hoat dong ctia doanh nghiép theo diing quy dinh phép luit; thuong xuyén
chi dao, kiém tra, giam sat Ban TGP dé dam bao thuc hién Nghi quyét PHDCD va céc
quyét dinh cia HDQT.

Mot sb hoat dong tiéu biéu va két qua dat dugc cua Hoi déng quén tri trong nhi€ém ky
II ndm 2014-2019 nhu sau: '

4.1 Vé tinh hinh céng no:

Tir 2014, tinh hinh céng ng ctia Cong ty 1a van dé khé khan - thir thach 16n nhét trong
su ton tai va phat trién ctia Cong ty. S6 du cong no co thoi diém chiém 1én t6i hon 40 ty
dong, trong d6 cong no kho doi chiém gin 50% trong tdng sb cong ng. Trong subt thoi gian
qua, HDQT luén rat quyét liét trong cong tac thu hdi cong ng, tim moi phwong an dé c6 thé
thu vé ngudn vén cia Cong ty nhu:

- HDQT tryc tiép tham gia thuong hrong va dam phéan véi khach hang vé phuong

&n tra ng, gidm ng, gidm 14i, thu hoi dan, hd tro khach hang kinh doanh dé thu
hoi...

- Tang cudng ra sot va kiém tra lai toan bd hd so phap 1y ddi vai tai san thé chép
ctia khach hang: quyét dinh thanh Iy tai san thé chép, hoan tra tai san thé chp cho
khach hang, dé khach hang ban thanh toan mdt phan cong ng khé doi.

- Thué don vi c6 chirc niang dé tién hanh thu hdi ng theo dung phép luat quy dinh
d6i vai cong no c6 kha niang thu hdi nhung day dua khong muén tra no.

- Quyét dinh phuong an thuc hi¢n kién sy vu ra toa an, trén co s& ban an cuia toa
thiic ddy don vi thi hanh 4n tién hanh thu hdi.

- DPanh gié lai toan bo sb cong ng kho doi, nhan dinh céc cong ng khong con kha
nang thu hoi va trich 14p du phong ding quy dinh ciia Phép luét.

V6i quyét tim gidi quyét triét dé kho khin 16n nhat ciia Cong ty, dén hét nam 2018
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cong no kho doi ciia Cong ty con lai la 5,1 ty dong (da trich lap du phong 100%). Day la
khoan cong ng ma HPQT déanh gia 1a khong con kha nang tiép tuc thu hoi do: khéch
hang da khong con hoat dong, giam ddc bo trén khoi dia phuong, khong con tai san va
ngudn thu khac. ..

42 Vé phuong huéng hoat dong ciia Cong ty:

Trong sudt hon 35 nam thanh 1ap va phat trién, hoat dong kinh doanh thuong mai ty
thac XNK la hoat dong truyén théng, 1au doi va la ngudn thu chinh cho toan bd hoat dong
clia Cong ty. Tuy nhién, vin dé cong ng phat sinh vuot kiém soat da chi ra hoat dong kinh
doanh thuong mai truyén théng con ton tai qua nhiéu rii ro, ¢6 thé gy ra nhimg ton thit rt
16n anh huéng dén toan bo hoat dong ciia Cong ty.

Trén co s& do, tir cudi nam 2014 HPQT da quyét tAm cat giam hau hét cac hoat dong
kinh doanh thuong mai con rui ro, khong hi¢u qua, c6 d4u hiéu gian lan thuong mai, va con
phét sinh cong no kho doi,... dong thoi xac dinh phuong huéng hoat dong Cong ty trong
giai doan mai 1a khai thac va phat trién cac hoat dong kinh doanh dich vu Bt dong san nhu:

- Tang hi¢u suét_khai thac tai cac mit bing cia Cong ty: dau tu xay dung, sta
chira, ting dién tich khai thac; tim kiém va nghién ctru céc phuong 4n khai thac
méi theo hudng dai han mang vé ngudn thu 6n dinh nhu: théng nhéat phwong 4n
cho thué tru s¢ Cong ty la Toa nha 4-6-8 Calmette, cac phuong an khai thac méi
tai TTTM Yersin (cac phuong an cho thué tirng phén hodc toan bd dién tich trong
dai han,...) \

- Tién hanh khao sat va nghién ctru du 4n thu mua 13 c@n ho cua 39 Yersin, tim

kiém cac don vi c6 chirc nang, cac ddi tic c6 nang luc dé 1ap cac dé an c6 thé

khai thac toan bd TTTM Yersin;

Tim kiém céac co hoi ddu tu vao cac cin ho, nha phé, mat béng,... dé khai thac

cho thué, hop tac kinh doanh, xdy dung du 4n hoic xdy dung thém hé thong kho

'bai nhim mé rong da dang cac hoat dong kinh doanh bit dong san cho Céng ty.

- Diéu chinh kip thoi cac tinh trang phap ly cia BDS nhu: xin gia giam gia thué
dat, thay doi muc dich sir dung,... dé nang cao hiéu qua khai thac cta dich vu tai

cac mat béng hién co.

Bén canh viéc dinh hudng cac hoat dong chinh cia Cong ty, HDQT con truc tiép
cing Ban diéu hanh tién hanh co c4u lai toan b t chirc hoat dong nhu: hoan thién quy
trinh, co' ché hoat dong ciia cac phong ban chirc ning, nang cao hiéu qua quan trj didu
hanh, ting cuong kiém so4t quan tri rii ro,... nang cao trinh do kién thirc va doi song
ngudi lao dong dé dam bao dap rmg nhu cau ngudn nhén luc trong giai doan mdi.

Pén hét nim 2018, cac hoat dong kinh doanh ctia Cong ty di c6 nhitng budc phat
trién mai, cac khé khin mang tinh séng con da duoc giai quyét triét dé, Cong ty dan dén
bit dau c6 nhitng bude phat trién mang tinh bén viig va 6n dinh lau dai.



~ Trén day la toan by béo cdo hoat dong ctia HDQT trong ndm 2018, phuwong huéng
hoat dong nim 2019 va Tdng két hoat dong ciia HPQT trong nhiém ky III nim 2014-
2019.

Tréan trong./.
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