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1. Tinh hinh thwc hién doanh thu — chi phi — l¢gi nhuian nam 2018

BEN THANH

S6: 01/BC- CT

Tp. Ho Chi Minh, ngay 20 thing 03 nam 2019

_ ~ BAOCAO
‘ KET QUA KINH DOANH NAM 2018
VA PINH HUONG KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2019

‘ ‘ PHAN I )
TiNH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2018

DVT : tridu dong

Ty 18
" : Thuyec hign 2018/2017 | K& hoach |  M03M
i CH} THRY hi;lhggls hignh%n A “‘hao';'ll:‘e
Giatri | Ty1e% (%)
1 | Doanh thu ban hang va CCDV 33.813 | 27.741 6.072 | 121,89 | 28.850 11720
2 | Doanh thu thuan vé HH va CCDV 33.813 | 27.741 6.072 | 121,89 | 28850 117,20
3 | Gid v6n hang ban 25.619 | 21.706 3913 | 118,03 | 20997 [ 122,01
4 | Loinhuéin gop vé HH va CCDC 8.194 6.035 2.159 | 13577 7.853 | 104,34
5 | Doanh thu hoat dong tai chinh 1.176 1.337 -161 87.96 1.150 102,26
6 | Chi phi tai chinh 399 509 -110 78,39 550 72,55
7 | Chi phi hoat dong 5.945 4.712 1233 | 126,17 5783 | 102,80
8 | Loi nhuan thuan tr HPKD 3.026 2.151 875 | 140,68 2.670 [ 113,33
9 | Lgi nhuan khac -12 13 25 i
10 | Tong lgi nhuin ké toan truée thué 3.014 2.164 850 | 139,28 2.670 | 112,88
11 | Chi phi thué TNDN hién hanh 434 - 434 i 356 | 121,91
12 | Lgi nhuin sau thué TNDN 2.580 2.164 416 | 119,22 2.314 11,50
13 | Loi nhuan luy ké 1.089 | -1.491 . 823 | 132,32

Bang 1: Bdo cdo Két qua kinh doanh nam 2018

Chi tiét cac khoan muc hoat dong kinh doanh nhur sau:

Doanh thu ban hang va cung cip dich vu nim 2018 la 33,81 ty dong (dat
117,20% so v6i ké hoach nim 2018) va dat 121,89% so véi cung ky. Tong doanh thu
nam 2018 tang manh do Cong ty mé rong hoat dong tu doanh va dat dugc mot sb hiéu
qué nhét dinh.

Doanh thu hoat dong tai chinh nim 2018 1a 1,176 ty ddng (chi yéu la doanh thu
tir hop tac kinh doanh va mot phan 1i thanh toan phat sinh trong han), giam 12,04% so
véi cung ky do giam doanh thu tir hgp tac kinh doanh, dat 102,26% so v&i ké hoach nim
2018. Chi phi tai chinh 1a 399 triéu ddng, chu yéu lai vay tra cho Ngan hang, giam 110
triéu dong so vai cung ky nam 2017.

Chi phi hoat dgng nam 2018 la 5,945 ty dong, da thuc hién t6t kiém soat chi phi,

tuy nhién nam 2018 Cong ty van phai ganh chiu cac khoan chi phi chua phan bo hét, va
phat sinh khac ngoai ké hoach chii yéu tir viéc truy thu tién thué dat, chi tiét nhu sau:
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- Bt dong san 200-202-204 Ly Ty Trong: truy thu tién thué tir nim 2003 dén
2015 1a 1,05 ty dong (da trich nam 2017 1a 505 tri¢u dong) va nam 2018 phai
trich thém 500 triéu dong,

- B4t dong san 64-66 Tran Hung Dao bi truy thu dén nam 2018 1a 293,5 triéu
dong; bén canh do tién thué dat cua 33 Yersin duogc x4c dinh gid méi va dugce du
tinh hoan véi s tién 1a 231,6 tridu dong.

Trong nam 2018, Cong ty bat dau trién khai xur ly va diéu chinh mot sb phép ly cta
cac bat dong san dam bao cho viéc khai thac én dinh va lau dai, bén canh do tirng budc
m¢ rong hoat dong tu doanh theo huéng it rii ro va ¢6 hiéu qua hon. Két qua nam 2018
lgi nhuin truéc thué Cong ty dat 3,014 ty dong (dat 112,88% so voi ké hoach nim
2018) va lgi nhuén liy ké dat 1,089 ty dong.

2. Cong n¢ kh6 doi nim 2018 va phwong 4n trich dw phong giam gia hang ton
kho

Cong ng kho doi dén ngay 31/12/2018 1a 5,11 ty ddng, trong do:

DVT: triéu ddn

TNHH TM SX Thién An 1.399,46 Lh_f)n con hoat ddng, khong con tai san nao khac.

371,27 Khong con hoat dong, da c6 ban an cia tda nhung
khéng thi hanh an dugc do khong c6 tai san va
nguon thu nao khéc.

3. Cong ty TNHH MTV SX TM
Hung Hung Thinh

Bang 2: Tinh hinh no khé doi

Trong ndm qua, Cong ty tuy mé rong phat trién cac hoat dong kinh doanh thuong
mai nhung ludn c6 su kiém soat chic ché cac rui ro va khong dé phat sinh cong n¢ kho
doi, vi vay nam 2018 khong c6 trich 14p dy phong ng khé doi. S tién trich lap du phong
clia cdc cong ng cac nam trude da dugc trich di 100% trong nam 2017 véi sb tién 1a 5,11
ty.

Cong ty van tiép tuc theo doi tinh hinh cac cong ng kho doi trude ddy, tuy nhién van
khong c6 thém khoan thu nao khac tir cac cong ng nay. Riéng d6i voi Cong ty Minh Phd,
tir ndm 2015, Cong ty da tao moi diéu kién dé Cong ty Minh Phé ¢6 kha ning tra ng nhu:
thuong lugng giam no, giam 1ai, nhép hang hoa dé Minh Phé kinh doanh va tra no trén
hang héa bén ra (tu mat, ta lanh, noi com di¢n),.. . Pén nam 2018, Cong ty Minh Phé da
khong con hoat dong, ng nhiéu ngudn khéac nhau va khong c6 kha nang trd ng, sau nhiéu
lan thuong luong tra no khong thanh cong thi hién nay Cong ty da tién hanh ndp don kién
Cong ty Minh Phé tai toa 4n quén 1 Tp.HCM.

Bén canh d6, ndm 2018 Cong ty phai trich du phong giam gia hang ton kho ty 1¢
50% gia von voi sb tién 122 triéu dong ddi voi mat hang noi com dién, chi tiét nhu sau:

DVT: dong

m
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A N 2 SO ) S6 tién trich giam
STT TEN HANG HOA DVT | | \ioNG TT vén 4 HTK
1 2 3 4 5 6
gl AEE aenditn QAL TS0 R Cai 74| 77.746.739 38.873.370
343 |;E 001 sam din higu IXOR. ~ IXR- Cai 144 | 161.355.399 80.677.700
J541-S
3 | Phu kién ndi com dién Thiing 4 5.676.038 2.838.019
TONG CONG 222 | 244.778.176 122.389.088

Bang 3: S6 trich duw phong giam gida hang ton kho nién @ nim 2018
3. Tém tit tinh hinh sit dung ngudn von
Tinh hinh sir dung von chii so hitu ngay 31/12/2018 duoc tém téit nhie sau:

I L
TT Chi fidu ( trisgit;%l:lg) Ty 18 (%)

1 | Vén chii sé hiru (VCSH) 35.863 100,00
1.1 | Von dau tu chi s& hitu 20.000 55,76
1.2 | Thang du von cb phan 13.254 36,96
1.3 | Quy dau tu phat trién 1.520 4,24
1.4 | Loi nhuén sau thué chua phan phoi 1.089 3,04
2 | Von chi sé hiru da sir dung 35.863 100,00
2.1 | Bat dong san dau tu Dy An LTT 12.500 34,85
2.2 | Tai san cb dinh 4.710 13,13
2.3 | Cong ng¢ phai thu KH (cong ng cil) 5.118 14,27
2.4 | Trich dy phong ng phai thu kho doi -5.118 (14,27)
2.5 | Tai san khac 18.653 52,02

Bang 4: Tém tdt tinh hinh sir dung von chi so hitu dén ngay 31/12/2018.

Theo bang sb liéu trén, von chii so hitu ctia Cong ty sit dung cho du an Ly Ty Trong
la 34,85 %, cong no cii cua khach hang 1a 14,27 %. Nam 2018 cong ng khé doi khong
thay d6i so véi nam 2017 do da phan s6 cong no nay déu trong dién khong con kha nang
thu hoi va Cong ty da thuc hién trich du phong day du 100% s6 cong ng kho doi trén
trong nam 2017.

Loi nhugn liiy ké dén hét nam 2018 1a 1,089 ty déng. Déy la két qua kha quan ghi
nhan no luc cua Cong ty trong hoat dong kinh doanh trong nam 2018, tirng budc dua
Cong ty dan dan phét trién o6n dinh hon.

4. Céc hoat dong chii yéu trong nim 2018
4.1 Mpt 56 khé khin

Nam 2018, Nha nudc siét chat tinh trang st dung dat sau khi giao cho cic doanh
nghiép Nha nudc thué ngin han va dai dan c6 thu tién thué; do do6 trong nim cong ty
thuong xuyén tiép cac doan kiém tra tir dia phuong dén cac co quan ban nganh chuyén
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mon vé viéc kiém tra tinh hinh sir dung dat cia cac bat dong san ma Nha Nude cho thué,
va dic biét quan tam dén van dé muc dich str dung ¢6 dung theo ndi dung ky hop dong
cho thué nhu da ky.

Cac mat bing hién c6 cua cong ty déu 1a thué ctia Nha nuée ¢6 muc dich sir dung
1a 1am van phong, san xuat va lam ctra hang kinh doanh; bén canh d6, do Cong ty chi méi
dat trong tdm vao khai thac cac dich vu BDS mot vai nam gan day nén viéc thay doi myc
dich str dung cho dung v6i nhu cau thuc te 1a chua thé thuc hién tét. Vi vay, dé giai quyét
nhirng kho khan vé mat phap ly nham tiép tuc duy triva day manh khai théc cac dich vu
BDS, Coéng ty can phai c6 su diéu chinh phap 1y vé muc dich sir dung dét hodc lua chon
phuong an khai thac phu hop véi muc dich sir dung dét hién co.

Thang 6/2018, Cong ty nhan dugc thong bao diéu chinh gia thué dat cua 64-66
Tran Hung Pao, trong d6: gia thué dat diéu chinh tir giai doan 2014 — 2018 tang 230%
so v6i gia tir nam 2008 — 2013 va giai doan 2019 — 2023 ting 170 % so véi gid ndm
2018. Trong nam 2018 Cong ty da bi dong truy thu tién thué dit tir nam 2014 - 2018 1a
293,5 triéu dong.

4.2 Hoat dong thuwong mai

Trong nam qua kinh té c6 phan kho khin déi véi cac doanh nghi€p, mdc du cong
ty da cé su thay d6i vé mat chién lugc, gia ting va day manh hoat dong tu doanh (vugt
15% ké hoach dé ra) nhu: néng cao hi¢u qua trj rui ro, tim kiém da dang héa ngudn hang,
dam bao ngudn cung 6n dinh, kidm soét chit ché vé cong ng, nhung do tinh hinh khach
quan nén khong tranh khéi viéc chim tré trong viéc thanh toan, hang hoa ton kho,..
dong thoi hidu qua mang lai khong thuc su tuorng xung v6i nhimng t6n that do rui ro ve
cong ng mang lai, vi vdy Cong ty s€ xem x¢€t giam han cac hoat dong tu doanh con tiém
an rui ro vé cong no, tén kho, va dé bién dong theo thi truong.

4.3 Hogt dpng dich vu bit dpng sin
Nguén thu tir cde hoat dong kinh doanh bat dong san tiwong déi on dinh, trong do:

- 33-35-37 Yersin: Cong ty da nd Iuc tim kiém va hop tac vé6i luong khach hang
mdi tir cac chg lan can nén lugng khach thué kios trong nam 2018 luén duy tri 6n dinh,
dam bao dugc nguon thu tir bat dong san nay. Bén canh d6, Cong ty ciing tim kiém duoc
mot s khach hang ¢6 nhu cau thué dién tich 16n va dai han, tuy nhién do muc dich kinh
doanh cua khéch hang chua phu hop véi phap ly va ké hoach phat trién cuia Cong ty nén
van dang trong qué trinh thuong lugng, ddng thoi Cong ty ciing ting cuong tim kiém
thém ddi tac mai.

- 64 - 66 Tran Hung Pao: Thang 5/2018 khach hang ngung hop tac kinh doanh
do tinh hinh khéch quan, Cong ty da nhén lai mat bang va cho tién hanh stra chita, va tim
dugc d01 tac méi ¢ nhu céu hop tac kinh doanh va dinh hudng hop tac lau dai, ky hop
dong ngin han hang nam va bét dau c6 doanh thu tir thang 8/2018.

- Kho Binh Chiéu: (i) Nam 2018, kho Binh Chiéu da duy tri va khai thac 100%
hi€u ndng; (i) Trude day, khi xay dung kho Binh Chiéu v6i muc dich sir dung lam kho
chtra hang hoa cua cong ty, nhung thyuc té nhiéu nam nay cong ty dung dé cho thué kho,
vi vay qua kiém tra Doi PCCC tai dia phuong da yéu cau cong ty phai diéu chinh muc
dich sir dung, xdy dung tudng ngin cach cic kho cho thué, 1ap hd so thim duyét PCC
moi theo cong ndng méi va trang bi thiét bi PCCC ty dong, dam bao chimg nhan du diéu
kién vé PCCC véi muc dich cho thué kho va nha xudng. Cudi nam 2018 Cong ty da cho
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xdy dyng lai twong rao bao vé xung quanh kho va hé théng chiéu sang xung quanh (do tir
trude dén nay sur dung tuong rao chung vai cac kho xung quanh), ngoai ra cong ty dang
tién hanh cong tac diéu chinh muc dich st dung cho phu hop.

- Khach san Ly Tu Trong: (i) Nam 2018 Cong ty da hoan tit nghia vu vé tién
thué dat con no ctia Ly Ty Trong tir ndim 2003 dén nay; (i) Thuong xuyén t6 chire hop
cac don vi co lién quan den cac goi thau xay dung con lai dam phan, dua ra hudng giai
quyét dé tién trinh hoan tit cac thu tuc hd so va quyét toan toan bo cong trinh. Hién cac
bén da théng nhit phuong an bd tac hd so hoan chinh trong thoi gian sém: nhit dé tién
hanh cép nhét bién dong, ddy nhanh quyét toan va hoan cong cong trinh.

- Toa nha 4-6-8 Calmette, thang 11/2018 khach hang da hoan tra lai mat bz"mg
do ¢6 su thay d6i vé chu dau tu, nhan sy va co céu hoat dong mai, nén khach hang de
nghi xin duoc thanh 1y hop dong trudc thoi han va Cong ty chap thuin nham tranh viéc
chm thanh toan va cong ng phat sinh. Pén ngay 5/1/2019, hai bén di hoan tat toan bd
nghia vu phap 1y vé hop dong thué toa nha.

5. Cac hoat dong quan tri, diéu hanh khic ciia Cong ty
Téng sb lao dong tinh dén ngay 31/12/2018 : 22 nguodi;
Luong binh quan nam 2018 : 8,4 triéu dong/ngudi/thang.

_ Can ctr theo Nghi quyét ngay 20/04/2018 cia PHDCD, Cong ty da ban hanh méi
Dicu 1€ t0 chure, hoat dong cia Cong ty va Quy ché ndi bo vé Quan Tri Cong ty c6 hi¢u
luc ké tir ngay 20/04/2018.

. Dugc sy dong y ciia HPQT, trong nim Cong ty da ban 44.700 c¢d phiéu quy dé thu
hoi von va c6 1gi nhuan cho Cong ty; viéc ban co phiﬂéu qu¥ ban dugc thuc hién thong
qua Cong ty chirng khoan SSI theo dung quy dinh ctia Uy ban chirng khoan Nha nudec.

Thuc hién co cAu lai bd may hoat dong, sat nhap cac phong ban va nhén sy cho phu
hgp vdi nhu cau hoat dong hién tai cua Cong ty.

Thue hién dung theo NP 141/2017/ND-CP vé viéc tang luong toi thiéu ving va
tham gia dong BHXH 100% luong cho nguoi lao dong cua Cong ty theo Luat Bao hiém
x4 hoi sO 58/2014/QH13 tir dau nam 2018.

Da xay dung hoan chinh va dua vao str dung hé théng Website méi.

Ngay 23/5/2018, Cong ty phdi hop cung BCH Cong doan td chirc Hoi nghi nguoi
lao dong, xdy dung va ky ket thoa ude lao dong wp thé méi cho nam 2018 - 2021 vai ty
1€ thong nhat 1a 100%.

Thuong xuyén t6 chirc cac budi thao luan, trao doi kinh nghiém gitra Ban Tong
Gidm Doc, Trudng pho phong va nhan vién cac Phong ban vé cac ndi dung chuyén mon
nhu: kinh doanh, tha tuc ho so phap ly, cac van ban ludt, cac quy dinh va hudng dan cua
Nha Nudec. ,

Trong nam thuc hién déy du cac ché do cho nguoi lz}o dong: kham suc khée dinh
ky, may dong phuc cho toan bo nhan vién, chdm lo doi song nguoi lao dong theo thoa
udc Lao dong tap the,...

Tham gia ddy du cac phong trao ciia chinh quyén dia phuong, cac co quan chirc
nang nhu: ung ho quy Xa Hoi, quyén gop tir thién cho cac em nhé mo c6i tai Chua Buu
Hung Tinh Bén Tre,...
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PHAN II
MOT SO PINH HUONG VA KE HOACH PHAT TRIEN 2019

1. Nhirng kho khan va thir thach trong nim 2019

V6i viéc Nha nude ngay cang gia tang murc do kiém soat ddi vdi cac dat cong giao
c6 thu tién thué, thi tinh hinh khai thac bat dong san cua Cong ty s& gap rat nhiéu kho
khan do thyuc trang khai thuc té chua hoan toan dung véi phép ly ban dau; doi héi Cong
ty phai ¢c6 mgt phuong an khai thac hgp ly hon, phu hgp hon véi tinh hinh phap ly von c6
nhu: phai diéu chinh cong nang st dung cho phu hop véi tinh hinh thuc té hodc phai thay
d6i phuong an kinh doanh cho phu hop véi muc dich sir dung ban dau.

Tién thué dat ¢6 diéu chinh giam so v6i gia du kién nhung van con kha 1a cao, anh
hudng nhleu dén hiéu qua khai thac hién nay, riéng d6i véi bat dong san 200-202-204 Ly
Tu Trong Van duy tri muc tang 277%. Céc bat dong san thué ngan han hang nam van
ludn tiém 4n nguy co bi thu hoi khi Nha nudce ¢6 nhu cdu khai thac, nén viée dau tu dé
khai thac hodc kiém ddi tac hop tac dai han tai day la diéu kho c6 thé thuc hién duoc.

2. Dinh huéng mjt sé hoat dong kinh doanh diu tw niim 2019

Trong nam 2019 Cong ty s& giam han han cac hoat dong kinh doanh thurong mai
con ton tai rui ro cong n, phap ly va khong ¢6 hi¢u qua tuong xung. Cong ty s& tap trung
diéu chinh phuong én khai thac cac Bat dong san hién co, dong thoi phat trién thém cac
hoat dong kinh doanh dich vy trén co s& truc tiép khai thac tai cac mat bang.:

2.1 Mat bang 33-35-37 Yersin: do tinh trang co s¢ ha tang va cac kién tric 1an can
da xudng cap va khong du kién ¢b nén viéc dau tu xdy dung an cao tang & day la khong
kha thi. Hién cong ty dang thuong lugng véi mot s6 ddi tac c6 nhu cdu khai thac dién tich
16n trén co s0 hién tai nhu: cac hé thong siéu thi tién lgi, cac hé thong ca phé, va cac doi
tac chuyén vé bao tri, bdo dudng 6 t6. Trén co s& phu’ong an khai thac mdi, Cong ty du
kién s& m& thém mot sb hoat dong tai ddy nhu: lam hé théng kho hang héa phuc vu cho
thuong mai dién tir, phong trung bay linh kién, thiét bi, phu ting, v6 xe 6 to, dai ly bao tri
bao dudng xe, va mua ban bao hiém xe cac loai..

2.2 Mgt bdng 4-6-8 Calmette: trong thoi gian qua, cong ty da tim kiém nhiéu dbi
tac ¢6 nhu cau thué toan bd nha nhung do diéu kién vi tri, giao thong khong thuén loi,
khong c6 hé thong bai dau xe,... nén Cong ty s& xay dung phuong an khai thac truc tiép
tai day:

- Tang 3: sir dung lam vin phong Cong ty dé giam chi phi di thué ngoai;

- Tang 2: cho thué lam van phong voi dién tich nhd, van phong mdo, van phong
online, hodc 1am noi té chirc cac sy kién, .

- Tang trét + ting 1: lam showroom trung bay phu kién, thiét bi, phu ting linh
kién 6 t6, cac dai ly kinh doanh, ngan hang,...

Véi phuong én khai thac tryc tiép, Cong ty s& du kién sé& tién hanh dau tu stra
chita lai toa nha: thay d6i lai mat tién toa nha, sir dung 1 phan cua toa xay dung lp ghép
lam ram ddc va bai giir xe may,..

2.3 Mat bang 200-204 Ly T Trong: Cubi nam 2018, Cong ty da lam viéc véi cac
don vi goi thau lién quan dén dy an Khach san Ly Tu Trong, hién nay viéc nghiém thu
cac goi thau da dugc tién hanh ting budc kha quan va thdng nhat phuong an xir ly. Dy
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kién trong nam 2019 s& tién hanh mot s6 thii tuc phap ly dé tién hanh hoan cong nhu: Xin
diéu chinh gia thué, thay dbi cong nang mai, thong nhat nghiém thu theo gidy phép xay
dung va quyét toan toan bo cong trinh.

2.4 Mt bang 64-66 Trin Hung Pgo: trong nim nay, Cong ty s¢& tién hanh thi tuc
hd so xin diéu chinh muc dich st dung va xin dugc ky hop dong dai han tir 10 nam tro
Ién. Trén co s¢ phap ly moi, Cong ty s€ dam phan vGi dbi tac hién nay vé phuong an hop
tac ddu tu xay dung thanh hé thong nha hang, dich vu an ubng, cira hang hodc dai ly
showroom cac mit hang cao cép,..

2.5 Kho Binh Chiéu: dleu chinh muc dich khai thac, cong nang kho Binh Chiéu cho
dung vai hién trang thuc té. Tiép tuc duy tri khach hang nhim dam bao 100% khai thac
dung hiéu suat bén canh d6, cong ty du kién phuong an khai thac méi 1a tim kiém khach
hang ¢6 nhu cau, hop tac dau tu xdy dung lam nha xudng, hodc hé thong kho cao tang
nhiam nang cao hiéu sudt khai théc tai day.

3. Mot s6 hoat dong khac

Lén phuong an diéu chinh hoat dong cac mat bang cua Cong ty: xdc nhan dung muc
dich str dung ciia cac mat bang con lai, dong thoi xin thay d6i muc dich sir dung cho phu
hop véi cong ndng hién nay.

Xéy dung phuong an va lam vi€c v6i cac ngén hang dé tao thém nguodn vén trung -
dai han cho Céng ty, dam bao Cong ty ludn trong thé chii dong vé von.

Tiép tuc thuc hién cong tac dao tao, phat trién nguodn nhan luc hién co, danh gia
dang nang luc cua can bd, nhan vién dé bd tri ding ngudi dang viéc; dong thoi tim kiém
nhén lyc mai, phu hgp voi ke hoach hoat dong lau dai. Thuong xuyén thuc hién cac budi
hoc, tap huén, trao d6i ca vé chuyén mén nghiép vu, quy dinh phap luét va cac hoat dong
tinh than,... dé can bo, nhan vién dé dang tiép can nhitng kién thirc méi vé chuyén mén, >
xa hoi, dam bao nang cao dong thoi chit lugng cude séng va mang lai hi¢u qua tich cuc ’;,
cho Cong ty. ©

*

Thuc hién tét cong tac doan thé, theo doi, gidm sat, kiém tra viée thuc hién cé \;
chinh sach, thoa ude lao dong tap thé, chinh sach phuc lgi, BHYT, BHXH....thuc h1el
tt cong tac xa hoi, cham lo doi séng cong dong.

T chure thye hién cong tac giam sat chi phi theo ké hoach dé ra, tiét kiém, chéng
lang ph1 t1ep tuc theo ddi va tich cuc thue hién cac bién phap dé thu hoi ~cong ng ci, dat
trong tim kiém soat cac khoan ng méi, tuyét dbi khong dé phat sinh ng xau kho doi.

Néng cao nang lyc quan ly cua doi ngi can bg, theo doi va kip thoi diéu chinh, bd
sung cac cong cu quan ly theo su thay dbi chung ctia xa hoi, cua thi truong va hiéu qua
hoat dong cua Cong ty nhu ké hoach kinh doanh, dé an nhan su, quy ché doanh nghiép,
cong tac quan tri doanh nghiép,...

4. Chi tiéu kinh doanh

Trén co s& két qua kinh doanh’dat duogc trong nam 2018 va dinh hudng hoat dong
nidm 2019, Tong Giam Doc dua ra ke hoach kinh doanh nim 2019 nhu sau:
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TT Chi tiéu Sé tién (tridu ddng)

1 | Doanh thu ban hang va cung c4p dich vu 19.000
2 Lqi nhuén trude thué thuc hién trong ndm 2019 2.000
3 Du kién tra 6 tirc nim 2019 tir 6%

Bang 5: 86 liéu ké hoach kinh doanh 2019

Trén day l1a bo céo tong két tinh hinh hoat dong kinh doanh nim 2018 va dinh
hudng, ké hoach nam 2019 cua Cong ty C6 phan Vat tu Bén Thanh./.

Tran trong!

Noi nhin:

- TV. HPQT;

- TV. Ban kiém soat;
- BbDH:TGD,KTT;

- Luu: BP.HCNS.

A P A T TSSH AN
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TU BEN THANH

ET QUA HOAT PONG KINH DOANH 2018 VA
KE HOACH KINH DOANH 2019

DVT: triéu dong

DIEN GiAl

1 DOANH THU 33.813 17.940
2 | GIAVON 27.906 13.227
2.1 | Gid vén hang bdn: Trong do 25.618 10.680
-Tién thué ddt (Ly Tu Trong, Yersin, Calmette, THD) 1.989 1661
-Tién thué dat & bao duiong ha tang Kho BC 394 394
- Khau hao TSCD, BDSPT, dién nuoc ... 1.671 1.681
- Stra chiva TSCD, BDSDT ... 387 703
2.2 | Chi phi kém theo: Trong do 2.287 2.547
- Luwong va cac khoan theo luong 1.314 1.484
+ Luong 1.039 1.159
+ BHXH, YT,TN, KPCD, com 273 325
- Chi phi méi gidi, quang cdo, cham séc KH, thué ngodi, ... 416 532

- Chi phi swa chita, bao hiém, tham dinh, tw van, phdp 1y, nghién
ciru TT, van chuyén... 396 371
- Chi phi thueong xuyén (dién, nwdc, nhién liéu, VPP, do dimg ...) 162 160
3 | LOINHUANGOP (3=1-2) 5.907 4.713
4 | DOANH THU TAI CHINH 1.176 1.060
5 | CHIPHI TAI CHINH 399 150
6 | CHI PHi HOAT PONG CHUNG 3.670 3.623
6.1 | - Lwong va cdc khoan theo lwong (phdn b6 theo mang hoat dong) 2.082 1.848
+ Luong 1.689 1.485
+ BHXH, YT,TN, KPCP, com 394 363
6.2 | - Tro cdp thoi viéc - 52
6.3 | - Chi phi thuong xuyén (khau hao xe, CCDC, nhién lié¢u, ...) 412 412

- Chi phi thué ngoai, phi va I¢ phi, thué mon bai, Chi phi dai hoi
6.4 | co dong, kiém toan, kham bénh, nghi mat, hoc tdp... 712 748
6.5 | - Chi phi thué nha 264 264
6.6 | - Thitlao HDQT & BKS 200 300
7 | LOI NHUAN TRUOC THUE (7=3+4-5-6) 3.014 2.000
8 | LOINHUAN SAU THUE 2.580 1.540
9 |'LOINHUAN LUY KE 1.089 -




