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KET QUA KINH DOANH NAM 2017
VA PINH HUONG KE HOACH PHAT TRIEN NAM 2018

PHAN I
PAC PIEM TINH HINH CHUNG

Néam 2017, uéce tinh GDP ca nude tang 6,81% so vai ndam 2016. Mirc ting trudng
nim nay vugt muc tiéu dé ra 6,7% va cao hon mirc tdng cta cdc ndm trudc. Trong miic
ting 6,81% clia toan nén kinh té, khu vuc nong, lam nghiép va thiy san da c6 su phuc hoi
dang ké véi mire ting 2,90%, déng gop 0,44 diém phan trim vao mirc ting chung; khu
vuc cong nghiép va xdy dung ting 8,00%, déng gop 2,77 diém phén trim; khu vuc dich
vu ting 7,44%, dong goép 2,87 diém phin trim. Quy mé nén kinh té nim 2017 theo gié
hién hanh dat 5.007,9 nghin ty ddng; GDP binh quén diu ngudi wéce tinh dat 53,5 tridu
ddng, twong dwong 2.385 USD, ting 170 USD.

Lam phat tiép tuc duy tri & mirc thdp. CPI binh quin nam 2017 ting 3,53% so vdi
nim 2016. Mic ting nay tuy cao hon so v6i mirc ting nim 2016 nhung van ndm trong
gi6i han muyc tiéu Qudc hoi dé ra. Lam phét co ban binh quin nim 2017 ting 1,41% so
vOi ndm 2016.

Téng kim ngach hang héa xuft khiu ting 21,1%, u6c dat 213,77 ty USD. Trong
d6, chiém ty trong 16n trong co ciu xudt khdu vin 1a nhém hang céng nghiép ning va
khodng sin (49,6%) va nhém hang céng nghiép nhe va tiéu thi cong nghiép (37,2%) .
Téng kim ngach hang héa nhip khiu wéc ting 20,8%, dat 211,1 ty USD. Hai nhém hang
chiém ty trong 16m trong co cdu hang hoéa nhap khiu 12 may méc thiét bi, dung cy, phu
tiing (43,2%) va nguyén vét liéu (48,2%) .

Nim 2017, v6i su quyét tim cia HOi ddng quan trj ciing nhu sy nd Iyc hét minh
clia toan thé nhan vién, Cong ty di vugt qua dugc nhidu khé khin thir thach va dat duge
nhiéu thanh qua dang ké nhu : (i) Tép trung xir ly cdc cong ng khoé doi mot céch triét dé;
(ii) Ngung hin céc hoat dong kinh doanh thuong mai khong hiéu qua, thir nghiém cac
hoat dong kinh doanh mang tinh on dinh va bén viing; (iii) Tinh gon by may nhan su; (v)
Téan dung va nang cao hi¢u suit khai thac céc bt dong san, nhim mang vé doanh thu tbt
nhat.

e ——
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PHAN II
TINH HINH HOAT PONG KINH DOANH NAM 2017

1. Tinh hinh thyc hién doanh thu — chi phi —lgi nhuin nim 2017

DVT: trding
| i Thye Thye | Thye hién | ké | Ty ¢ hoan
| TT CHI TIEU hién  hién | 20172016 °  hoach  thanh ké hoach
_ 2017 | 2006 | | 2017 (%)
A — | | Gifitrj | TyB%
| 1 | DoanhthubinhingvaCCDV = 27.741 | 50915 | -23.174 ~ 5448  40.000 69.35
2 | Doanh thu thudn vé HH va CCDV | 27.741 | 50915 | -23.174 ~ 35448 | 40.000 69,35
""3'“";"81ﬁv5n hing bén 21.706 | 43.949 | -22.243 4939 | 33617 64,57
4 | Loi nhugn gp v& HH va CCDC B 6035  6.966 931 8363 6383 94,55 |
5 | Doanh thuhoatdong t3i chinh | 1337 | 1042 | 295 12831 1080 | 123,30
6 ..... Z Chi phi m] Chinh 509 1'053 -544 = Fatin M 630 ikt _80’79 ;
ik | Chi phi hoat dong 4711 ; 11.290 | -6.579 41,73 4.833 07,48 |
8  Lginhujn thuln tir HDKD | 2152 4334 6486 -49.65  2.000 107.60
[ | Lgi nhudn khéc 'é 13 123 -110 10.57 _
10 | Tong lgi nhufin ké todn trudc thué 2.165  -4.211 6.376 | -51.41 2.000 108.25 '
llCln s P S B i - _
| 12| Lgi nhujn sau thué TNDN | 2164 4211 | 6376 5140  2.000 108.22 |

Bdng 1: Bdo cdo két qua kinh doanh ndm 2017

Chi tiét cic khoin muc hoat dong kinh doanh nhwr sau:

Doanh thu ban hang va cung ciAp dich vu nim 2017 la 27,741 ty dong (dat
69,35% so v6i ké hoach niam 2017) va bing 54,48% so véi cling ky. Doanh thu gidm
dang k& so v6i nim 2016 do Cong ty chi dong ngimg hin céc hoat déng kinh doanh
khéng hiéu qua, chi duy tri mét vai khach hang truyén thong, ddng thoi bat dau trién khai
mot s6 hoat dong kinh doanh thurong mai theo huéng on dinh va bén ving.

Doanh thu hoat dgng tai chinh nim 2017 la 1,33 ty dong (chu yéu la doanh thu
tir hop tac kinh doanh va mét phz’in 13i thanh todn phat sinh trong han), ting 28,31% so
véi cling ky do tang doanh thu tir hop téc kinh doanh, dat 123,80% so véi ké hoach nim
2017. Chi phi tai chinh 1a 509 tri¢u ddng, chi yéu lai vay tra cho Ngin hang, giam 544
trdong so véi cung ky nam 2016.

Chi phi hoat dgng niam 2017 la 4,71 ty ddng giam 2,52% so voi ké hoach. Bén
canh viéc chu dong thuc hién kiém soat chi phi, trong nim 2017 Céng ty van phai ginh
chiu céc khoan chi phi tir nhitng nim truée chua phan bd hét, ddng thoi phai chju mot sb
chi phi 16n phat sinh ngoai ké hoach, chi tiét nhur sau:
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- Chi phi thué dit ctia Khach san Ly Tu Trong: (i) truy thu 2016 va ting thém
trong nam 2017 1a 1,153 ty ddng; (i) tién truy thu tir nim 2003 dén 2015 1a 1,05
ty dong (di trich nim 2017 1a 505 triéu dong);

- Tién thué dit Khach san Ly Tu Trong tir khi bit diu hoat dong (2007- 2014)
phén bd trong nam 2017 1a 288 trdong;

- Tién thué dét 33 Yersin bi truy thu cac nim 2011-2015 1a 1,136 ty dong, phan bd

nam 2017 1a 189 trddng;

- Chi phi moéi gi6i va quang céo cho thué cac bt dong san 200 trdéng;
- Tién trg cap thdi viéc ndm 2017: 216 trdong
Trong nam 2017, Céng ty gip nhiéu kho6 khan trong cong tac thu hdi ng, thit chit
kinh doanh, hiéu qua khai thac bit dong san giam do tién thué dét ting cao,.. nhung vdi
sir nd luc hét minh cia toan thé nhin vién Céng ty thi két qua nim 2017 lgi nhufn truée
thué Cong ty dat 2,16 ty dong (dat 108,2% so véi ké hoach nim 2017).

2. Tinh hinh céng n¢' ndm 2017
Tinh hinh c¢éng n¢ khé doi

- Coéng ng kho6 doi phai thu tinh tir ngay 01/01/2017 13.639 trdong
- Cong no kho doi da thu hdi dén 31/12/2017 5.621 trddng
- Cong ng khé doi chura thu hdi duoc dén hét 31/12/2017 5.117 trddng
- Chi phi xit ly va thu hi ng dén 31/12/2017 2.959,8 trdong
DVT: trddng
. i e i _
. Ngdiu ky A Phitsinh = Nocudiky = Chiphixirly&
t TK Tén Coug Xy OLOL2017 | gidm | 311212017 | thuhding
; Cﬁng m;r khé doi nim 2017 13.639.21 8.521.54 5.117,67 2.959.80
! L Cﬁng ng khﬁng c6 kha ning thu hbi 5.117,67 | - 5.117,67 .
. 1 Cong ty TNHH TM SX Thién An 1.399,46 1.399,46
| 2 Cong ty TNHH MTV Nam Tién Sai Gon 1.825,77 | 1.825,77
| 3 | Cty TNHHMTV SX TM Hung Hung Thinh 371,27 371,27
| 4 | Congty CP TM SX Minh Phé 1.521,17 1.521,17 |
| | Cong ng c6 kha ning thu hi va phat sinh ?
| chi phi xit Iy ng | 8.521,54 8.521,54 - 2.959,80
_ 1
i 1 C(‘mg ty TNHH Truong Huynh Anh 260,00 | 260,00 - ! 59,80
| 2 | Cbngty TNHH Thép Trung Nguyén 8.261,54 8.261,54 2.900,00

Bdng 2: Tinh hinh chi tiét cong ng khé doi

- Céong ng ciia Trueong Huynh Anh: Céng ty da thu hoi dirt diém trong nam 2017.
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- Cong ng Trung Nguyén: duoc sy chip thuin cia HDQT, Céng ty da gidm no
cho Céng ty Trung Nguyén véi sb tién 1a 2,9 ty dong va thu héi dit diém s6 cng ng con
lai 5,36 ty dong.

- Céong ng Cong ty Minh Phé: Cong ty di thué don vi thu hdi ng dé tién hanh thu
hdi. Tuy nhién, theo dénh gia ciia don vi thu hdi ng thi cong ng ndy khé cé kha ning thu
héi do Coéng ty Minh Phb khong con hoat dong, khong con tai san nao khac, ng nhiéu
ngudn khéc nhau va dang cé du hiéu lin trén. Vi vdy, Cong ty nhan dinh cong ng cia
Céong ty Minh Phé thudc vao nhém céng ng khong c6 kha ning thu hoi.

3. Phwong 4n trich 14p dy phong n¢ phai thu khé doi nién d§ 2017

TT Chi Tiéu S6 trich dy phong nién dg nim 2017 (tri¢u dong) |
1 | S6 dy phong phai thu khé doi 31/12/2016 9.003 |
2 | Sirdung du phong giam ng trong nam 2017 2.900 |

Hoan nhép dy phong nam 2017, trong d6: (985) ;
- Hoan nhap (1.230) |
3 - Trich dyr phong 245
Sb du phong phai thu khé doi 31/12/2017
4 | (=1-243) 5.118 |

Bang 3: S6 trich du phong nién dé nam 2017

Cin cir Thong tu 228/2009/TT-BTC va TT 89/2013/TT-BTC sira di TT228, theo
d6 cong no phai thu ciia cic khich hang ¢6 tudi ng tir 6 thang trd 1én déu phai trich lap du
phong n¢ khé doi.

Nim 2017, Cong ty tién hanh d6n déc khich hang tra ng va thyc hién nhiéu bién
phap dé thu hdi ng khich hang. Thang 8/2017 d4 thu ctia Cong ty Trung Nguyén sb tién
1a 5,361 ty dong, bén canh d6 Cong ty giam ng cho Cong ty sb tién 2,9 ty ddng (ngudn
tir s6 tién trich dw phong ng kho doi), vay viée thu hdi no va giam n¢ cho Céng ty Trung
Nguyén da hoan nhdp dy phong no kho doi 1,230 t§ dong.

Cin cir theo tinh hinh thu ng du kién trong nam 2017 va udc tinh s6 ng khé doi con
phai thu dén thang 12/2017 thi can trich 1p thém dy phong sb tién 245 trdong cia Cty
CP TM SX Minh Phé. Nhu vdy, Cong ty tong hoan nhép du phong n¢ phai thu khé doi la
985 trdong.

Néu theo sb liéu dy kién nhu trén thi Téng mirc trich dir phong n¢ phai thu khé doi
nim 2017 theo quy dinh 12 5,118 tyddng, nhw vy Cong ty da trich lip dw phong du
100% sb tién no kho doi.

4. Tém tit tinh hinh si dung ngudn von

Tinh hinh sir dung von chii sé hivu ngay 31/12/2017 dwoc tém tat nhir sau:
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mn Chi tiéu S6 tién (tri¢u dong) Ty 18 (%)

1 | Vén chii s& hira (VCSH) 32.640 100.00 |
1.1 | Vén dau tir chi s& hiru 20.000 61.27
1.2 | Thing du vén cb phén 13.216 40.49
1.3 | Cé phiéu quy (0.605) (1.85)
1.4 | Quy diu tir phat trién 1.520 4.66 |
1.5 | Loi nhuén sau thué chua phan phédi (1.491) 4.57) |

2 | Vén chii s& hiru da sir dung 32.640 100.00
2.1 | Bét dong san dau tu Dy An LTT 12.500 38.30
2.2 | Taisan cb dinh 5.119 15.68
2.3 | Cong ng¢ phai thu KH (céng ng cii) 5.118 15.68
2.4 | Trich dy phong ng phai thu khé doi (5.118) (15.68)
2.5 | Tién va céc khoan duong tién 11.747 35.99
2.6 | Tai san khée 3.274 10.03

Bdng 4: Tém tdt tinh hinh sir dung von chit sé hitu dén ngay 31/12/2017.

Theo bang sé liéu trén, vén chi s& hitu cia Cong ty su dung cho dy an Ly Ty
Trong la 38,3%, cong ng cii cua khach hang la 15,68%, hi¢n nay da s6 hoat dong kinh
doanh ciia Cong ty chii yéu la sir dung nguén von tir vbn vay Ngén hang. Nhin chung tinh
hinh cong ng kho doi nam 2017 da giam dang ké so véi nam 2016, va Cong ty da thuc
hién trich dy phong day dii 100% s6 cong ng khé doi con lai. Loi nhuén Ity k& dén hét
nam 2017 1a -1,49 ty ddng, vi vdy véi két qua kinh hoat déng doanh nam 2017 thi Cong
ty s& khong chia ¢b cho nam 2017.

5. Céc hoat dong kinh doanh trong nam 2017
5.1 Mt s6 kho khin — thir thich trong nim 2017

Tién thué dit tai Khach san Ly Ty Trong ting 266% tir nim 2016 tuong mg ting
gan 600 triéu ddng/nim, din dén hiéu qua khai thac cho thué tai day giam dang ké.

Céng ty con 02 mit bing ciing thudc giai doan diéu chinh gia l1a: 33-35-37 Yersin,
va 64-66 Tran Hung Pao, nhung dén nay vin chua c6 théng béo chinh thirc vé viée diéu
chinh gia méi, gay nhiéu kho khin trong hoach dinh ké hoach phat trién trong thai gian
sa‘ip toi.

Trong 6 thang diu nim, Céng ty chii dong ngung hin cic hoat dong kinh doanh
thuong mai truyén thdng va céc hoat dong ti doanh khong c6 hiéu quéa din dén doanh thu
nim 2017 gidm déng ké; dong thdi bude dau trién khai thir nghiém céc hoat dong kinh
doanh thuong mai mang tinh 6n dinh va bén vimg nhu: 1am dai Iy phan phdi vét tur - thiét
bi xdy dung, cdc dich vu kho vén logistic,... tuy méi trién khai trong thoi gian rat ngfm
nhung céc hoat dong kinh doanh méi vin mang lai mot sé hiéu qua kha quan va con rét
nhiéu tiém nang dé phat trién.
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5.2 Céc hoat dong kinh doanh cho thué bat dgng sin
i. Mt bang 4-6-8 Calmette
Sau khi dugc HPQT théng qua viéc cho thué toan bj toa nha 4-6-8 Calmette dé
ting doanh thu, Céng ty da tim dugc ddi tic thué toan b toa nha dé lam vin phong trung
bay san phim thiét bi vé sinh American Home, hgp ddng chinh thirc da dugc ky vao ngay
01/10/2017. Véi viéc khai thac cho thué toa nha tru s& ciia Cong ty, Cong ty da phai thué
mit bing tai Quén 4 dé 1am try s& vin phong tam thoi, va du kién trong thoi gian ti s
dAu tr mua tai san dé 1am tru s& vin phong chinh thirc, ddng thoi khai thac cho thué dé
tang thém doanh thu.
ii. Trung tim Thwong mai Yersin — TTTM Yersin
Trong nim 2017, Cong ty da tién hanh thay méi toan by hé théng ton lanh tai
TTTM dé dam bao cho céc tiéu thuong kinh doanh khong bj gidn doan trong mia mua
bao.
Hién nay, dién tich cho thué tai TTTM Yersin da khai thic dugc khoang 90%,
Céng ty vin dang tiép tuc khai thac ngudn khich hiang méi cho Trung TAm tir céc chg
nhu chg Tén Thit Pam, Chg Dén Sinh,... Bén canh d6, Cong ty dang tim kiém cac doi
tac dé hop tic dai han nhu: cho thué toan by mit bang, hop tic xdy dung dy 4n dé khai
thac.
iii. Kho hang hoa tai KCN Binh Chiéu va 66-68 Tran Hung Pao
Doanh thu tir hoat ddng cho thué tai cdc mit bz"mg nay van kha én dinh, Cong ty
tiép tuc duy tri cong tac chdm séc khach hang va tién hanh sira chia kip thoi nham ddm
bao khai thac dat 100% dién tich cho thué.
iv. D dn 200-202-204 Ly Tw Trong
Trong nim cdng tac hoan cong du 4n khach san 200-202-204 Ly Ty Trong bj tri
hoan do cac nguyén nhédn nhu sau:
- Céng ty phai lién hé S& Tai nguyén va Méi truong TPHCM nhim xac dinh lai
muc dich sir dung, tir thdi diém giao dét cho dén nay, dé tién hanh cong tic hoin
cong, thay dbi muyc dich str dung khu dat.
- Sau khi lién h¢ Chi cuc Thué Quén 1 dé dbi chiéu toan b tién thué dit ma Cong
ty @ ndp tir thoi diém ndam 2003 dén ndm 2015, dén théng 3/2018 Chi cuc thué
Quén 1 méi vira ban hanh Thong béo sb tién truy thu thém 1,05 ty ddng cho giai
doan tir ngay 09/12/2003 - 31/12/2015.
- Nhim mé& rong khai thac kinh doanh phit hop véi thi hiéu cta thi truong, nén
don vi thué m& rong thém céc mit bing 1an cén, hgp khdi va xay dung hoan chinh
hé théng PCCC cho toan bd khach san. Viéc nay anh hudng dén viéc nghiém thu
PCCC cua dy an bi gian doan do S¢& Canh sat PCCC Thanh phé hién van chuwa
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chap nhan xtr Iy viéc nghiém thu tirng mat bang riéng 1é theo timg chu sd. Hién
Cong ty dang phdi hop vé6i cac don vi lién quan dé tiép tuc giai quyét.

5.3 Nghién ciru Dy 4n “Pdu tu trong rau sach cong nghé cao”

Cong ty da tham quan va truc tiép 1am viéc véi Trung tdm nghién ctru va phat
trién nong nghiép cong nghé cao (TTNCPTCNC) tai Cti Chi vé céc loai rau trong,
phuong 4n gieo trong, va cach thirc chuyén giao cong nghé. Qua d6, nim dugc mét s6
théng tin vé céc loai rau trong c6 thé cung cip cho thi trudng, quy trinh gieo tréng, céc
phuong 4n chuyén giao cong nghé,... '

Pong thdi lién hé véi céc don vi chuyén xdy dung nha man nong nghiép va 1ip dat
cac trang thiét bi can thiét dé trf'jng rau qua sach, c6 dugec mot sb thong tin vé céc thiét bi
chuyén dung trong gieo trong, quy mé dét, két cu cho timg loai rau va thoi gian xay
dung.

Hién nay, Cong ty dang lam viéc voi don vi chuyén lap dé an, dé danh gia hiéu
qua viéc diu tr va nghién ctru nhu cdu cia thi truong vé céc loai rau trong, két hop véi
TTNCPTCNC @ Iya chon loai rau thich hop gieo trdng va du thao dé cuong du 4n.

5.4 Cic hoat dgng quin tri, diéu hanh khéc ciia Cong ty

Tbng s6 lao dong dén ngay 31/12/2016 : 27 ngudi;
Lwrong binh quan nim 2016 : 7,1 trdong/ngudi/thang,
Tbng s6 lao dong tinh dén ngay 31/12/2017  : 21 ngudi;
Luong binh quén ndm 2017 :7,7 trddng/ngudi/théng.

Trong nim c6 06 lao ddng xin nghi viéc, tdng sb tién trg cp tién thoi viée trong
nim 2017 13 216,1 trddng.

Thyc hién thu gon bd mdy nhén su, td chirc va co ciu lai so dd hoat dong céc
phong ban, giai quyét day du cac ché do cho ngudi lao dong khi nghi viée theo ding quy
dinh ctia Lujt lao dong. Thyc hién cac ché d6 cho ngudi lao dong: tham gia cac 16p dao
tao chuyén mén, kham strc khoe dinh ky, may dong phuc cho toan bé nhan vién, chim lo
doi sbng ngudi lao dong theo thda ude Lao dong tap thé,...

Ngay 23/5/2017, Cong ty phdi hgp cing BCH Céng doan tb chirc Hoi nghi ngudi
lao dong va da dat nhimng thoa thuin nhit dinh véi ty 18 thdng nhét 1a 100%.

Tham gia ddy du céc phong trio ciia chinh quyén dia phuong, céc co quan chirc
néing nhu: ting hé quy Xa Hoi, Quy Phong - Chdng thién tai Thanh Phd nim 2017....

e —
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PHAN III
MOT SO PINH HUONG VA KE HOACH PHAT TRIEN 2018

1. Mt s6 kho khiin — thir thach nim 2018

Hién nay, cac cong ng con lai cia Cong ty déu thudc nhém cong ng khong cé kha
ning thu hdi; ddy la nhimg cong ng ma Cong ty cla khach hang khéng con hoat dong,
thu nhap chi dii duy tri cudc séng, khong c6 tai san, con ng nhiéu ngudn khic,... Cong ty
nhén dinh nhitng cong n¢ nay c¢6 kha nédng s€ mat, tuy nhién Cong ty van tiép tuc theo doi
tinh hinh ctia khach hang va c¢b géng thu vé dugc phan von ma Cong ty da b ra.

Tién thué dét ting cao vAn 1a nhén t§ anh hudng dén toan bd hoat dong cia Cong
ty nhw: 1am giam hiéu qua khai thac trong thoi gian dai (do hop dong da ky dai han, va
du kién gia thué dat chi ting tir 15-20% trong 5 nim); ddng thoi viée hoach dinh ké
hoach khai théc cho thué bit dong san trong thoi gian téi gip rét nhiéu khé khan do gia
thué dit tang c6 xu hudng tiém cén véi gia thi truong,

2. Pinh hwéng mét s6 hoat dong kinh doanh

Tiép tuc trién khai va mé& rong cac hoat dong kinh doanh thwong mai theo huéng
én dinh véi cc dbi tac 16n nhu: cung cip dich vu kho van - logistic véi dbi tic Home
American, 1am dai Iy cung cép thiét bi vé sinh, vét tr xdy dyng véi ddi tic Dai Nam,...
ddng thoi s& nghién ctru va phét trién thém hoat dong kinh doanh céc sin phim tir gidy
nhu : Gidy carbonless, gidy lam thing cartons dung rau qua xuat khau, bao bi bang gidy
cho céc nganh thie phim...

Thue hién tét cong tac cham s6c khéch hang, sira chita nang cdp kip thoi cdc bat
dong san cho thué dé duy tri va dam bao hiéu suit khai thac.

Tiép tyc tim kiém ngudn khach hang méi, tiép cdn luong khach hang tai Chg Ton
Thit Pam, Chg Din Sinh; tao moi diéu kién thuén loi dé thu hat duge lugng khach méi
tir céc noi khac vé; dbng thoi, tim kiém céc ddi tic c6 nhu cdu thué dién tich 16n, cac déit
tac hop tdc ddu tu du 4n dai han tai TTTM Yersin nhim ning cao va mang vé ngudn
doanh thu 6n dinh, 14u dai cho Cong ty.

DAy nhanh cbng tic nghiém thu hoan chinh PCCC dé tién hanh quyét toan cong
trinh Ly Tu Trong, tién hanh cac thi tuc phap 1y cin thiét dé tién hanh xin diéu chinh
giam gia thué ddng thoi ¢ chirng nhan sir dung dét ding muc dich cta cong trinh.
~ Nghién ctru du 4n dAu tr mua cic bit déng san dé hinh thanh tai sin clia Cong ty
tir mot phin ngudn thu ciia cac bét dong san khic, dong thdi khai thac cho thué dé ting
thém doanh thu, m& réng kinh doanh theo huéng chuyén nhugng, mua bén, cho thué bét
dong san va phat trién céc dich vu kém theo ...
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Tién hanh nghién ciru thi trromg vé céc loai rau qua sach. két hop vdi Trung tam
nghién ctru - phét trién néng nghi€p cong nghé cao lya chon ving dat dai phu hgp cho
cong tac xay dung nha man va dy théao du an “Trdng rau sach theo cong nghé cao™.

3. M{t s6 hoat dong quén trj diéu hanh Doanh nghiép

Hoan thién va té chic xdy dung cic phong ban chirc nang dé phi hop v nguon
nhan Iyc hién c6 va ddp tmg yéu cdu phat trién cia Cong ty. Ludn td chire cac hoat dong.
céc budi hoc, tap huin nang cao trinh d¢ chuyén moén cho Nguoi lao dong mang tinh thuc
tién va phil hop vdi chire ndng nhi€ém vu duoc giao.

Thue hién doan két ngi bg, cing nhau thuc hién nhiém vu chung. Cham lo tt doi
séng vat chét va tinh than cho Ngudi lao dong cong ty. Thuc hanh tiét kiém, chong lang
phi, tiéu cuc trong kinh doanh ciing nhu trong quan ly.

Xem xét dénh gia cdc hoat dong kinh doanh theo hudng bén virng va on dinh coa
Cong ty trong thoi gian qua, dé tir d6 nghién ctu xdy dung hé thong nhan dién thuong
hi¢u cho Céng ty phu hop chirc ning, linh vuc hoat dong va dinh hudng phat trién.

Tiép tuc hoan thién, bd sung céc cong cu quéan ly nhu: hé théng cac quy ché, quy
trinh tac nghiép, hé thdng bao cdo quan tri, v.v. ..

* 4. Chi tiéu kinh doanh

Trén co s& két qua kinh doanh dat duoc trong ndm 2017 va dinh huong hoat dong

nam 2018, Téng Giam Ddc dua ra ké hoach kinh doanh nam 2018 nhu sau:

. it § Chi tiéu S6 tién (trddng)
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 30.000 |
2 | Loi nhuén trude thué thyuc hién trong ndm 2018 2.670
3 | Loi nhuan liiy ké sau thué nam 2018 823
4 | C6 tlrc nam 2018 Tir3%

Bing 5: 86 liéu ké hoach kinh doanh 2018

Trén day la bao céo téng két tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2017 va dinh
hudng, ké hoach nam 2018 ciia Cong ty Cé phan Vit tw Bén Thanh./.

Trén trong!

Noinhin:

- HBQT:CT,HDTV;

- BBH:TGD,P.TGB.KTT:
- TV. Ban kiém soat;

- Phong ban:TP,PP;

- Luu: HC-VT.

GIAM POC
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